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Sita informacji — na froncie i w biznesie

W dyskusjach o bezpieczenstwie polskiego biznesu coraz czeSciej okazuje si¢, ze granica
miedzy prawem, wywiadem gospodarczym, strategig pafistwa i polityka jest coraz ciefsza.
Nasi rozméwcy — Maciej Lisowski, prawnik z trzydziestoletnim doSwiadczeniem w spra-
wach systemowych, i gen. bryg. rez. Artur Jakubczyk, z trzydziestoletnim stazem w stuz-
bie wojskowej, w tym w strukturach NATO — przystapili wiasnie do wspolnego projektu,
o ktorym w Srodowisku mowi si¢ coraz czesciej: Causa Nostra.

Panie generale, zacznijmy od kondyciji
polskich sit zbrojnych. Jak pan jg dzis
ocenia, oczywiscie w granicach infor-
maciji jawnych?

Artur Jakubcezyk: Trzeba powiedziec¢
wyraznie: modernizacja robi wrazenie.
Inne kraje istotnie podziwiajgq nasze
wydatki na zbrojenia. Ale efektow jesz-
cze nie widaé. Zakupy to jedno, goto-
wos¢ operccyna to drugie. Odwaga zot-
nierza jest fundamentem, ale nie wy-
starcza. Potrzebne sqg silne instytucje
panstwa, wiarygodne sojusze, wiasciwie
przygotowane sity zbrojne, odpornosc
spoleczenstwa, zdolnosci wywiadowcze,
przemyst obronny i strategiczne my-
$lenie o przysziosci. To lekcja, kitdrej nie
wolno zapomnied. Takze dzis.
Sojusznicy chwalg 5 proc. PKB na
obronnosg, ale nie kazdy w Polsce wie,
skad ta liczba sig wziefa.

AJ: Zrodzita sie w Polsce. Inicjatorem
tego programu byt prezydent Andrzej
Duda, ktéry pojechat do Standéw Zjed-
noczonych ustali¢, czy mogtby na forum
NATO wystqpi¢ z wnioskiem, by pan-
stwa przeznaczaly na bezpieczenstwo
3 proc. PKB, ktére potem urosly do
5 proc. W minionych latach Europa
Zachednig, joko korpus bezpieczetstwa
dla naszego kontynentu, rozbroila sie.
Wydatki na obronnog¢ spadaty ponizej
1 proc. — tak bylo w Belgii. Stany Zjed-
noczone podjely wiec decyzje, ze od-
powiedzialnoéé¢ za bezpieczenstwo
w Europie musi ponosi¢ nie tylko po-
datnik amerykanski. Srodek ciezkosci
NATO przesundt sie na wschod. Dla Pol-
ski to bardzo dobra wiadomosdé, o ile po-
trafimy z niej skorzystad.

Zdarzenie w Tarnawie-Kolonii pokaza-
to, ze zagrozenie jest realne. Wnioski?

AJ: W tym przypadku zawidéd? sys-
tem. Okazuje sie, ze nie jest on w peini
zintegrowany. Mamy system rozpo-
znania, ale brakuje skutecznego prze-
ciwdziatonia. Pamietajmy, ze przeka-
zali$my Ukrainie pociski przechwytujgee

PAC-3 MSE. Nasze zdolnosci obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowej zo-
staty ograniczone. Dysponujemy zcle-
dwie szescioma bateriami Patriot. Ra-
kieta manewrujgea stale zmienia wy-
sokos¢ i kierunek lotu. W pewnym mo-
mencie moze zejé¢ tak nisko, ze radar
przestanie jg wykrywac. Rosja nas te-
stuje. Jeste$my panistwem frontowym,
gléwnym zapleczem logistycznym dla
Ukrainy. Przez nasze terytorium idzie po-
moc z catego swiata.

A z perspektywy biznesu?

AJ: Rosjanie celowo narzucajo nar-
racje, ze Polska nie jest bezpiecznym
miejscem na inwestycje. Zwlaszceza
wschodnie rejony kraju. To oslabia nas
miedzynarodowo i ekonomicznie. Po-
tencjalny inwestor w wojewddztwie lu-
belskim ma sie zastomawiaé nad bez-
pleczenstwem swoich intereséw. Ale to
jest wojna: informacyjna, gospodar-
cza, prawna. Firma, ktéra wehodzi dzis
w kontrakt zbrojeniowy, energetyczny, in-
frastrukturalny, musi wiedzie¢, kto na-
prawde siedzi po drugiej stronie stotu,
kto jest wlascicielem koncowym, jokie

ma powigzania. To nie jest ciekawost-
ka dla dzictu complicmce, lecz warunek
przetrwemica.

| tu wehodzi pan, z projektem, kiory po-
wstaje w gronie ludzi zwigzanych z LEX
NOSTRA.

Maciej Lisowski: Tak, 1 to nie przy-
padkiem. W ramach grupy LEX NO-
STRA — Kancelarii i Fundacji — od
16 lat prowadzimy sprawy ludzi po-
krzywdzonych przez system. Fundacja
zajmuje sie pomocg, edukacjq prewndy,
wsparciem obywatelskim; Kancelaria
— reprezentacijq procesowc i doradz-
twem. Mamy za sobq tysigce spraw,
prowadzonych w imieniu obywateli,
przedsiebiorcow, rodzin. [ coraz cze-
$ciej widzimy, ze dobra reprezentacja
procesowa to za malo. Sqg sprawy,
ktérych nie da sie rozstrzygngé w jed-
nej rozmowie z prawnikiem, bo wy-
magajg czego$, czego kancelaria po
prostu nie ma: wywiadu gospodar-
czego, analizy powigzan, oceny ryzyka
na poziomie strategicznym. Tak zaczela
sie rozmowa, z ktérej wyltonila sie Cau-
sa Nostra.

www.magazynvip.pl




Kto stoi za tym projektem?

ML: Grupa przyjaciot: prawnikdw,
oficeréw rezerwy, analitykéw, ludzi ze
$wiata mediéw i biznesu. Kazdy z nas
doszed! do tego samego wniosku z in-
nej strony. Nazwiska niech pozostemg
tam, gdzie ich miejsce — w aktach
klientéw. Marka ma by¢ silniejsza niz
ktérekolwiek z nich.

Jak panstwo definiujg Causa Nostra?

ML: Jednym zdaniem: przestrzen
miedzy prawem, wywiadem gospo-
darczym i analizg strategiczng. Hasto
brzmi: , Informacija. Andliza. Przewaga”.
I'to nie jest slogom marketingowy, to opis
metody. Nasza praca osadza sie na
trzech filarach: analizie akt, wywiadzie
i kontrwywiadzie oraz dziataniu syste-
mowym tam, gdzie sprawa wykracza
poza jednostkowy proces.

Skad u pana ta wrazliwos$¢ na sprawy
shierozstrzygalne” jednym pismem
procesowym?

ML: To wynik lat pracy z Kornelem
Morawieckim, legendq podziemica an-
tykomunistycznego, zatozycielem ,,So-
lidarnosci Walczgceej”, a nade wszystko
cztowiekiem, ktéry uczyl, ze wolnosc i so-
liderno$é sq nierozdzielne. Ze wolnosé
to prawo wyboru i sumienia, a solidar-
nosé to gotowosc dzictania obok dru-
giego czlowieka, kiedy jego sprawa
sie chwieje. Ta zasada sie nie przeter-
minowata. Dzi$ przekiada sie na to, jok
podchodzimy do klienta: sprawa jest
wspodlna, dopdki sie nie skonczy, nawet
jesli po drodze zmieniajq sie okolicz-
nosci.

A dlaczego pan, generale, wchodzi
w taki projeki? To dos¢ nietypowa
Sciezka dla oficera po NATO.

AJ: Wprost przeciwnie. Bardzo ty-
powa dla ludzi, ktérzy wiedzq, jak wy-
glagda mapa zagrozen. Nowoczesng
odpornos¢ buduje sie lokalnie. To nie
jest pojecie abstrakcyjne, lecz realng,

stale doskonalona zdolnos¢ ochrony zy-
cia, cigglosci ustug, stabilnosci spo-
tecznej w warunkach ekstremalnych. Fir-
my sq jej czesciq. Nie tylko wojsko, nie
tylko samorzgdy. Takze biznes. Do-
$wiadczenie z Kwatery Gléwnej poka-
zato mi jedno: przewage zdobywa ten,
kto ma lepszq informacje, szybciej ja
andlizuje, wycigga wniosek operacyjny.
Polski biznes tej kompetencji nie miat
gdzie kupi¢ na miejscu. Musiat szukad
za granicq, placi¢ w euro. Ufa¢ lu-
dziom, ktérych nie zna. W Causa Nostra
jesteémy w stanie ten produkt zaofero-
wac¢ w Polsce. W obiegu zamknietym.
Co to znaczy?

ML: To znaczy, ze materialy klienta
nie opuszczajg naszego srodowiska
analitycznego. Zadne dane nie idg do
podmiotéw trzecich, nie trenujg zadnych
modeli, nie krgzq po chmurach. Nie po-
twierdzamy zlecen, nie udzielamy re-
ferencii, nie komentujemy sprcw w me-
diach, nawet po ich zakoneczeniu. Zresz-
tq nie kazdq sprawe przyjmujemy. Se-
lekcja jest twarda.

Brzmi elitarnie.

ML: Brzmi redlistycznie. Jezeli ktos
obiecuje, ze wezmie kazdqg sprawe
i kazdemu pomoze, to albo kiamie,
albo nie rozumie, o czym méwi. My wie-
my, ile kosztuje rzetelna cnalizar, ale réw-
niez ile kosztuje jej brak.

Dla kogo w takim razie jest Causa No-
stra?

AJ: Dla podmiotéw, ktére podejmu-
iq decyzje o duzej wadze — z perspek-
tywy kapitatu, reputaciyi, bezpieczen-
stwa. Zglasza sie inwestor przed wej-
$ciem w spdtke, zarzad przed podpi-
scmiem kontraktu z partnerem, ktérego
zna z jednej prezentacii, przedsigbior-
ca, ktéry zorientowat sie, ze ktos syste-
mowo dziala na jego szkode. Jestedmy
tez otwarci na klientéw tronsgranicz-
nych, bo tam, gdzie sprawa wychodzi
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poza polskq jurysdykcje, potrzebne jest
lokalne ogniwo. My je mamy. Swiado-
moé¢ sytuacyjna to nie jest luksus, lecz
warunek. Firma, ktéra dziala bez niej,
dziata w ciemno.

Generale, czesto mowi pan, ze panstwo
frontowe wymaga innej wrazliwosci,
takze wobec informacji. Czy dzi$ w Pol-
sce jest z tym problem?

AJ: Powazny. Sluzby specjalne sqg
nieprzygotowane na obecne zagroze-
nia, zwlaszceza w zakresie kontrwywic-
du. Struktury sq stabe. Brakuje ludzi.
Dziatania sg nieskoordynowane. To
trzeba mowi¢ glosno, zeby politycy
wreszcie sie tym zajeli. Jednak pro-
blem nie konczy sie na panstwie. Firma
tez ma swdj kontrwywiad. Albo powin-
na mie¢. Powinna wiedzied, kto zbiera
o niej informacije, kto pyta o jej klientdw,
kto prébuje kupi¢ jej pracownika. To sg
dzi$ realne pytania, wprost z codzien-
nosci polskiego przedsiebiorcy dzicta-
jgcego na wschéd od Odry.
Spotykamy sie przed Forum Ekono-
micznym w Karpaczu i MSPO w Kiel-
cach. Co chcieliby panowie powie-
dzie¢ czytelnikom ,Rynku Inwestycji”,
ktérzy trzymajg to pismo na jednym
z tych wydarzen?

ML: Ze rynek sie zmienit i ryzyko nie
miesci sie juz w tabelce Excela. Warto
sprawdzi¢, z kim sie siada do stotu, za-
nim sie usigdzie. Karpacz i Kielce to dwa
spotkania, na ktérych zapadajg decy-
zje o milionach i miliardach. Warto na
nie i8¢ z otwartymi oczami.

AJ: Sita panstwa nie jest celem sa-
mym w sobie. Jest gwarancjg wolnosci.
To samo dotyczy sily firmy. Musimy
przygotowywac spoteczenstwo, budo-
wad $wiadomosé, chroni¢ sie przed
skutkami wrogich dzictan. Reszta jest
kwestiq informacji, cnalizy i przewagi.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

gen. bryg. rez. Artur Jakubczyk — oficer Wojska Polskiego, oficer wywiadu wojskowego. Absolwent Wyzszej Szkoty Oficerskie]
Wojsk Zmechanizowanych im. Tadeusza Ko$ciuszki, Wojskowej Akademii Technicznej, Akademii Obrony Narodowej | Akademii Sztuki
Wojennej. Weteran misji w Iraku i Afganistanie oraz operacji Unified Protector w miedzynarodowym centrum wywiadu NATO w Neapolu.
Dowodca 2. Hrubieszowskiego Putku Rozpoznawczego, zastepca dowddey 18. Dywizji Zmechanizowanej. W latach 2022-2024 szef
Zarzadu Strategii i Polityki Wywiadu w Potaczonej Dywizji Wywiadu i Bezpieczenstwa (JISD) Kwatery Gtownej NATO w Brukseli.
W 2019 r. mianowany przez Prezydenta RP na stopien generala brygady. Odznaczony m.in. Wojskowym Krzyzem Zastugi z Mieczami,
Srebrmnym Krzyzem Zastugi i amerykanskim Army Commendation Medal. Doradca Zarzadu LEX NOSTRA.

Maciej Lisowski — prezes Kancelarii LEX NOSTRA, twoérca i dyrektor Fundacji LEX NOSTRA, prezes Instytutu Mysli Kornela Mora-
wieckiego, czionek zarzadu migdzynarodowej Fundacji Tréjmorza. Wyksztatcenie: prawo, ekonomia, bezpieczenstwo narodowe, prof.
uczel., DBA, Executive MBA w obszarze zarzadzania, energetyki, prawa, MBA w obszarze finansow i nieruchomosci. Ukonczyt kilka-
nascie studiéw podyplomowych. Dziennikarz i publicysta, autor i wspdtautor ksigzek (m.in. ,Prawo i Pigsc”). Odznaczony paristwo-
wym medalem ,Pro Patria” i innymi odznaczeniami.

www.causanostra.pl
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